Emigracja fachowcow wymusza wzrost plac

Emigracja fachowcéw powoduje, ze gléwnym
sposobem ich zatrzymania w firmie sa podwyz-
ki ptac. Swiadcza o tym badania wynagrodzenia
wéréd pracownikéw w zakladach produkeyj-
nych.

Dyrektorzy w firmach produkcyjnych otrzy-
muja miesieczne wynagrodzenie w wysokosci
15 614 PLN (mediana). Srednia dla tej grupy jest
o prawie 3 tys. wyzsza od mediany, co wskazu-
je na wystepowanie duzej rozpietoéci wynagro-
dzen dyrektoré6w. Mediana miesiecznej placy
menedzera §redniego szczebla zarzadzania jest
ponad 3-krotnie nizsza od uposazent dyrekto-
réw i wynosi 4769 PLN. Specjaliéci zarabiaja 1,7
razy mniej (2900 PLN) od kierownikéw. Jeszcze
mniejsza r6znica ptacowa dzieli specjalistéw od
pracownikéw szeregowych. Mediana miesiecz-
nej placy pracownika szeregowego jest mniejsza
od wynagrodzenia specjalisty 1,43 razy i wynosi
2024 PLN. Tak wiec, im nizej w strukturze orga-
nizacyjnej, tym mniejsze rozpieto$ci pomiedzy
wynagrodzeniami.

Analizujac poszczegélne dzialy firm produk-
cyjnych, najlepiej wynagradzane sa osoby
z kierownictwa i nadzoru produkcji. Mediana*
ich wynagrodzenia wynosi 5397 PLN. W tym
dziale widoczna jest takze najwieksza rozbiez-
no$¢ wynagrodzen. Réznica miedzy 25 proc.
zarabiajacych najlepiej, a 25 proc. zarabiajacych
najgorzej wynosi 3129 PLN. W pozostalych dzia-
ach r6znica ta wynosi od 1028 PLN (dzial pro-
dukgeji) do 1699 PLN (dzial utrzymania ruchu).
W dalszej kolejnosci najlepiej wynagradzane sa
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PLN). Natomiast najmniej zarabiaja pracownicy
dzialéw produkdji (mediana 2164 PLN) i logisty-
ki, magazynu i transportu — mediana 2124 PLN.
Najlepiej oplacany dzial na $rednim szczeblu
zarzadzania to kierownictwo i nadzér produk-
cji (6716 PLN). Na drugiej pozycji znajduje sie
dzial badan i rozwoju — 5692 PLN. Za$ najnizej
oplacanym dziatem jest produkcja (3925 PLN).
Najwieksze rozpietoéci wynagrodzen mozna
zauwazy¢ w dziale utrzymania ruchu. 25 proc.
0s6b zatrudnionych na tych stanowiskach za-
rabia ponizej 4170 PLN, a 25 proc. - powyzej
7506 PLN. Réznica wynosi wiec 3336 PLN.
Spedjalidci z nadzoru produkeji zarabiaja mie-
siecznie 4181 PLN. Réwniez w tym przypadku
widoczna jest znaczna rozpieto$é wynagrodzen
- 25 proc. specjalistéw zatrudnionych w tym
dziale zarabia powyzej 5159 PLN, a 25 proc. -
ponizej 3121 PLN. Na drugiej pozycji plasuja sie
specjalisci z logistyki, ktérych wynagrodzenie
miesieczne (mediana) wynosi 3275 PLN. Nieco
mniejsze wynagrodzenia (2995 PLN) otrzymuja
spegjalisci w dziale badan i rozwoju. Najnizsze
dochody maja specjalici w dziale utrzymania
ruchu (2764 PLN).

Sprawdzmy, jak ksztaltuja sie place wéréd pra-
cownikéw szeregowych. Najlepiej oplacani sa
pracownicy w dziale badari i rozwoju oraz zapew-
nienia jakosci.

Mediana ich wynagrodzenia wynosi 2245
PLN. O 148 PLN mniej otrzymuja pracownicy
z dzialu produkdji, a najslabiej wynagradzane sa
osoby z dzialu logistyki, magazynu i transportu
(mediana wynosi 1932 PLN). W tym tez dziale
wystepuje najwieksza rozpieto$¢ wynagrodzen
- miedzy 25 proc. zarabiajacych najlepiej, a 25
proc. zarabiajacych najgorzej (950 PLN).
Niektére przedsiebiorstwa, poszukujace spo-
sobéw motywowania pracownikéw, staraja sie
wprowadzad systemy wynagradzania z udzialem
placy zmiennej. W firmach produkeyjnych udziat
zmiennej cze$ci wynagrodzenia jest poréwny-
walny na czterech szczeblach zarzadzania i wy-
nosi 14 - 17 proc. Najnizszy udziat procentowy
zmiennej cze$ci wynagrodzenia jest wéréd naj-
wyzszej kadry menedzerskiej i wynosi 14 proc.

W polskiej czy zagranicznej?

Précz réznic w wysokoéci zarobkéw zwiazanych
z praca w danym dziale wystepuja takze rézni-
ce w wynagradzaniu pracownikéw w przypadku
firm z kapitalem polskim i zagranicznym. Sred-
nie wynagrodzenie w firmach z kapitatem zagra-

nicznym bylo 0 963 PLN wyzsze niz w firmach

racownikdw fire proditcyingds wystepuja nz
najwyzszym szczeblu zarzadzania. Dyrektorzy w
firmach zagranicznych zarabiaja zdecydowanie
lepiej niz ich odpowiednicy w polskich przedsie-
biorstwach (1,4 razy). Mediana wynagrodzenia
dyrektora w firmie zagranicznej wynosi 17 038
PLN ijest 0 4522 PLN wyzsza od placy dyrekto-
ra w polskiej firmie. Najmniejsza réznice zaob-
serwowano wérdd pracownikéw szeregowych.
Réznica miedzy ich wynagrodzeniami wynosi
236 PLN, oczywiécie na korzyé¢ pracownikéw
firm zagranicznych. Znacznie wieksza réznica
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%60 (U017 PLN). Wyniki potivierdzaja pojawiz-
jaca sie w wielu badaniach zaleznodci, ze na niz-
szych stanowiskach rozbieznosci ptac pomiedy
firmami polskimi i zagranicznymi sa nieznacz-
ne.

Regiony

Dyrektorzy zdecydowanie najlepiej zarabiaja
w regionie centralnym (woj. mazowieckie i 16dz-
kie) — mediana wynagrodzenia wynosi 21 000
PLN. Wynagrodzenie w Wielkopolsce jest nizsze
03925PLN. Mediana placynanajwyzszym szcze-
bluzarzadzaniawregioniewschodnim (woj. $wie-
tokrzyskie, podkarpackie, lubelskie, podlaskie)
i regionie pélnocnym (woj. warmirisko-mazur-
skie, zachodniopomorskie, kujawsko-pomorskie,
pomorskie) odbiega od wynagrodzenia w pozo-
stalych regionach i wynosi odpowiednio 11 444
PLN i 12 089 PLN. Znacznie lepiej wynagradza-
ni sa dyrektorzy w regionie poludniowym (woj.
malopolskie i §laskie) i Polsce potudniowo-za-
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-15486 PLNi15 418 PLN.

Podobneréznice wynagrodzen miedzy regionami
wystepyja na §rednim szczeblu zarzadzania. Naj-
wyzsze wynagrodzenie kierownikéw jest 1,5 razy
wyzsze od mediany placy najnizej oplacanego
menedzera (odpowiednio 5996 PLNi3901 PLN).
Jednak pod wzgledem wynagrodzet dominuje
Wielkopolska, gdzie mediana wynagrodzenia
jest 0429 PLN wyzsza niz w regionie centralnym.
W wypadku éredniego szczebla zarzadzania
réznice w wysokodciach wynagrodzet miedzy
regionami kraju sa znacznie mniejsze. Najmniej-
sze réznice miedzy regionami wystepuja wéréd



grodzenie odnotowano w regionie wschodnim,
natomiast najwyzsze w regionie centralnym.
Przecietnie

Przecietne wynagrodzenie w firmach bioracych
udziat w badaniu ptac wyniosto 3423 PLN, na-
tomiast przecietne wynagrodzenie w sektorze
przedsiebiorstw 2516 PLN (GUS). Réznica jest
wiec znaczaca i wynosi 907 PLN. Nalezy sie za-
stanowié, z czego ona wynika. Otéz, firmy bio-
race udzial w badaniach ptacowych stosuja inna
polityke placowa w poréwnaniu do przedsie-
biorstw nieuczestniczacych w takich badaniach.
Mianowicie poszukuja one informacji o aktual-
nych stawkach wynagrodzen na rynku lokalnym
i poréwnuja wlasny system wynagrodzen do
plac oferowanych przez inne przedsiebiorstwa.
Pozwala im to na rozwiazywanie problemdw
personalnych, wynikajacych ze zréznicowania
wynagrodzen, przede wszystkim w sferze moty-
wowania. Dzieki danym z raportéw placowych
moga konstruowaé krétkoterminowe i dlugo-

Zrny ielboraes udzialy wraportach placowych
czesto borykaja sie z réznego rodzaju proble-

Fransowa) i wyragradzaja swoich pracownikéw
na tyle, na ile je sta¢. W dluzszej perspektywie
jest to strategia zgubna, ktéra moze spowodo-
wa¢ szybki odptyw pracownikéw do konkurencji
lub za granice.

" mediana — warto$¢ cechy w szeregu uporzads
kowanym, powyzej i ponizej ktérej znajduje sie
jednakowa liczba obserwacji. Mediana znalazta

szerokie zastosowanie w statystyce jako $reds
nia znacznie bardziej odporna na elementy od-
stajace niz $rednia arytmetycznal

Opracowanie na podstawie badan przeprowadzonych przez firme
Sedlak & Sedlak w 106 zaktadach, wéréd 52 794 pracownikéw
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