102

Dariusz Antoniak, prezes zarzadu Meblomak

Problemy zatrudnienia fachowcéw w branzy
drzewnej w Polsce z perspektywy producenta mebli

Od kilkunastu lat prowadzimy dzialalnos¢ pro-
dukcyjna pod szyldem Fabryka Mebli Tapicero-
wanych Meblomak Sp. z o.0. z siedziba w Rumi.
Przedsiebiorstwo obecnie zatrudnia 150 oséb.
Jestedmy o tyle reprezentatywni dla branzy, ze
nieco ponad 100 tys. pracownikéw zatrudnio-
nych w Polsce w meblarstwie podzielonych przez
liczbe podmiotéw aktywnych w tym sektorze go-
spodarki wskaze $rednie zatrudnienie na pozio-
mie odpowiadajacym naszej skali dziatania.
Zanim przedstawimy szczeg6ly firmowej stra-
tegii rekrutacyjnej, oto kilka spostrzezen, jak
w naszej subiektywnej ocenie wyglada aktualna
sytuacja $wiata meblowego w otoczeniu bizneso-
wym.

Po pierwsze, po kilku ,chudych latach” dla me-
blarstwa nastala koniunktura. Jeszcze niedawno
gtéwnym problemem bylo zdobycie zaméwien.
Obecnie portfele zaméwient sa wypelnione. Tym
samym, do realizacji zaméwienl potrzebne sa
wieksze zasoby — np. surowcéw. Stad problemy
z pozyskaniem drewna i pomimo wzrostu
wydajnodci pracy, wieksze niz dotad zasoby
ludzkie®.

Po drugie, kazde przedsiebiorstwo w Polsce dzia-
tawzmiennych warunkach. Podstawowym wnio-
skiem wynikajacym z tego faktu jest umiejetnoé¢
szybkiego reagowania na zmiany w otoczeniu.

wijad sig i zaistnisd na rynku, Te 2lnier - = waran-

wopreepisach podatkowych, niestale regniade
dotyczace zakladéw pracy chronionej (Meblo-
mak ma status ZPChR) czy chocby przykiad
z ostatnich dni o administracyjnych ograni-

Zrédto: http://www.stat.gov.pl/qps/rde/xchg/gus



czeniach przy otwieraniu sklepéw wielkopo-
wierzchniowych, gdzie meblarska placéwka han-
dlowa z niezbedna przestrzenia ekspozycyjna

tandlowege Lgiganta”. C ile dotyd decydujacy
wplyw na prowadzenie biznesu mialy czyn-
niki administracyjne (wymienione wyzej) czy
§cigle rynkowe (chocby konkurencja), to teraz
bardzo zyskaly na znaczeniu i wymagaja od-
powiedniej reakqji firm na czynniki spoleczne:
masowa migracja zarobkowa za granice? czy

Rys. 1. Liczba absolwentéw Zespotu Szkét Drzewnych i Leénych
w Rucianem - Nidzie.

conadpodstawowym. Dl przykladu, wjednym
z Zespoléw Szkét Drzewnych i Lesnych widad,
jak drastycznie spada liczba absolwentéw na
przetomie ostatnich lat.

Eatwiejszy niz kiedykolwiek w przeszlosci egza-
min maturalny ,,po nowemu” rozbudza ambicje
miodych ludzi ponad miare. Juz nie widza sie
jako ,niebieskie kolnierzyki”, teraz abiturienci
maja ambicje zatrudnia¢ sie jako ,biale kolnie-
rzyki”.

Po trzecie, odnosimy wrazenie, ze meblarstwo
jest niedoceniane. Przy wspélczesnej fascyna-
¢ji nowymi technologiami, ,stara gospodarka”,
moze mniej bolesnie okreglana jako ,tradycyj-
na”, nie jest przedmiotem uwagi decydentéw.
Rozwija sie samodzielnie, a nawet wbrew prze-

2y chodhy promodi Skoro w opiniotwd «crych
drodowiskach meblarstwo nie jest dobrze po-
strzegane, c6z méwi¢ o szerszym, spolecznym
odbiorze. Kto wie, ze Polska meblami stoi, ze
w tej dziedzinie jestedmy czolowym graczem ligi
$wiatowej? Kto chcialby sie przylaczyé do zwy-

cieskiej druzyny? Nie doé¢ chetnych.

Po czwarte, nie istnieje etos naszego zawodu.
Zatrudnienie w branzy nie daje uznania w $ro-
dowisku pracownika — w rodzinie, wéréd znajo-
mych. Nawet my, ludzie z branzy, mamy klopot
z zawodowa tozsamoscia, z samookresleniem.
Jak mogliby$my o sobie powiedzieé: ,Meblarze,
jest nas sto tysiecy”? Otéz nie, jedni powiedza
stolarz meblowy, tapicer, pracownik tartaczny,
szwaczka, technolog drewna... w nazewnictwie
wspélczesnych zawod6éw nie ma terminu, kté-
ry pozwolilby nas scali¢ w jedna duza sile (na-
cisku?). O ilez latwiej maja gérnicy, marynarze,
stoczniowcy, drogowcy, energetycy.

W naszej ocenie, w réznym stopniu opisane
okolicznosci ksztaltuja strone podazowa i po-
pytowa na rynku pracy. Patrzac z perspektywy
producenta mebli, mozna sie uskarza¢ na brak
fachowcéw, ale réwnoczeénie w tej grupie zawo-
dowej jest wysokie bezrobocie. Przemyst meblo-
wy pod katem braku pracownikéw znajduje sie na
3. miejscu z 44 proc. deficytem®. Po prostu naj-
lepsi fachowcy albo wyjechali za granice, albo
sa juz zatrudnieni, natomiast kwalifikacje oraz
nawyki pozostatych sa niedostosowane do dzi-
siejszych wymagan i nikt nie chce ich przyjac¢ do
pracy. Dzisiaj mamy do czynienia z tzw. rynkiem
pracownika, co oznacza przede wszystkim szero-
kie mozliwosci wyboru ofert pracy przez kandy-
data. To potencjalny pracownik dyktuje warun-
ki, jest panem sytuacji.

Jakie kroki w tak trudnej sytuacji nalezaloby
przedsiewziaé, aby pozyska¢ godnych zaufania
pracownikéw?

Przede wszystkim prowadzimy polityke zatrud-
nieniowa stosowna do teraZniejszych warun-
kéw:

© Rozszerzamy obszar poszukiwan kandydatéw.
Dawniej anonse o zatrudnieniu publikowane
w prasie regionalnej byly wystarczajace. Dzisiaj
oglaszamy sie w wydaniach ogélnopolskich,
aw finansowych warunkach zatrudnienia dodat-
kowo oferujemy dodatek na pokrycie kosztéw
zakwaterowania w miejscu pracy dla kandyda-
téw spoza regionu.

© Obnizamy poziom wymaganych kwalifikacji
jako wstepnych warunkéw zatrudnienia. Daw-
niej poszukiwaliémy specjalistéw z kierunko-
wym wyksztalceniem i wieloletnia praktyka,

2 Zrédto: Dziennik Polski, Brakuje fachowcéw
3 Zrédio: The Wall Street Journal POLSKA, 26/06/2007
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dzisiaj zwracamy uwage przede wszystkim na
~chec¢do pracy” ukandydatéw. Z géry przewidu-
jemy w ramach wdrozenia do pracy dlugotrwaty
(a przez to, niestety, kosztowny) cykl przysposo-
bienia aplikantéw do pracy w nowym zawodzie.

O Przekwalifikowanie kandydatéw do pracy na
fachowcéw w naszej specjalnosci odbywa sie po-
przez tzw. praktyczna nauke zawodu. Aby rze-
telnie przygotowac przedsiebiorstwo do takiego
dzialania, wyselekcjonowaliémy pieciu pracow-
nikéw z dlugoletnia praktyka, z odpowiednim
potencjalem intelektualnym (absolwentéw tech-
nikéw, inzynieréw) i skierowaliémy na szescio-
tygodniowy kurs instruktora praktycznej nauki
zawodu. Szkolenie odbywalo sie w formie e-lear-
ningu, na odlegloé¢. Wiedza byla przekazywana
z Wronek koo Wroclawia do Rumi koto Gdyni.
Kurs instruktorski zakonczyt egzamin w Warsza-
wie. Minelo pét roku, w tym czasie zatrudniono
w Meblomaku 12 0s6b bez kierunkowego przy-
gotowania do pracy na stanowiskach stolarz,
tapicer, szwaczka i przygotowano ich do pracy
w ramach programu ,praktycznej nauki zawo-
du”.

Ponadto, prowadzimy dzialania uzupelniajace,
majace na celu wzmocnienie potencjatu produk-
cyjnego firmy:

o Na skutek trudnosci z pozyskaniem nowych
pracownikéw pracujemy nad zwiekszeniem wy-
dajnodci. Zwiekszamy techniczne uzbrojenie
pracy — zainstalowaliémy centrum obrébcze
sterowane numerycznie w wydziale stolarni,
uruchomiliémy roboty przemystowe do auto-
matycznego rozkroju skor i tkanin meblowych.
Unijne §rodki wybornie ulatwily te inwestycje.

© Stwarzamy mozliwosci doskonalenia zawodo-
wego pracownikom poprzez firmowy ,,program
stypendialny”, mianowicie pokrywamy koszty
szkolenl, kurséw, studiéw podyplomowych itp.
Uczestnictwo w programie refundacji wydatkéw
edukacyjnych wiaze pracownikéw z firma na co
najmniej trzy lata.

Jak wida¢, wszelkie opisane dzialania z powo-
dzeniem mieszcza sie w kategorii ,Przedsiebior-
co, zréb to sam”. Gdyby wyrazié trzy zyczenia,
ktére miatyby uzdrowid sytuacje w szerszym wy-
miarze calej branzy, zyczylibyémy sobie i innym
przedsiebiorcom:

1. Przywrécenia rangi szkét zawodowych jako
kuzni wyspecjalizowanych kadr dla przemystu
meblarskiego.

2. Docenienia meblarstwa przez rzadzacych jako
jednej z wiodacych dziedzin gospodarki. Stwo-
rzenia ogdlnokrajowego programu promogji

hydraulik”.
3. Ohmizenta pozapiaccwych ¥oszidw pracy
- postulowanego od lat.



