100

prof. dr hab. Jerzy Smardzewski,

Przemysl meblarski w Polsce rozwija sie wyjatko-
wo dynamicznie. Do podstawowych czynnikéw
wplywajacych na aktualna kondycje tego sektora
gospodarki naleza:

- wieloletnie do$wiadczenia w handlu meblami
z rynkami Europy Zachodniej i koniecznos¢
spelnienia wysokich wymagan jakosciowych
i technicznych tych rynkéw,

- korzystna lokalizacja rynkéw Europy
Zachodniej, jak i Wschodniej,

- aktywna polityka rozwoju produktéw - dosko-
nalenie wzornictwa i budowa wizerunku

marek firmowych,

- otwarto$¢ na inwestycje zagraniczne,

- dos$wiadczenie produkcyjne pracownikéw oraz
zZwigzane z inwestycjami zagranicznymi
modernizacje w zakresie zarzadzania,

- relatywnie niskie koszty produkeji, w tym
niskie koszty pracy,

- bliskoé¢ i zasobnosé¢ bazy surowcowej zaréwno
w odniesieniu do drewna litego, jak
i materialéw drewnopochodnych,

- relatywnie ,,plytki”, ale rozwijajacy sie rynek
krajowy.

Wedlug badann GUS, udzial eksportu mebli
w eksporcie ogbélem w 2005 roku stanowit
6,5 proc., a w grupie towaréw przemystowych
i réznych wyrobéw przemystowych az 16 proc.
Rynek polski jest wiec jednym z najbardziej dy-
namicznie rozwijajacych sie rynkéw meblowych
wUniiEuropejskiej. Rozszerzyl sie on znacznie od
czasu przystapienia Polski do Wspélnoty, co za-
owocowalo wzrostem zaréwno importu, jaki eks-

Struktura wiekowa sily roboczej w branzy drzewnej
i meblarskiej. Problem starzejgcego sie spoleczenstwa

portu. Doskonate perspektywy rozwoju branzy
it z dckawym wlasiyin wzornictwein powod -
je, ze przyszlo§¢ meblarstwa polskiego rysuje sie
znakomicie. Potencjat techniczny i nowoczesne
technologie wytwarzania znakomicie wkompo-
nowaly sie w praktyke zakladéw produkcyjnych
i pod tym wzgledem Polska nie ustepuje najbar-
dziej uprzemyslowionym krajom UE. Niestety,
nasycenie przedsiebiorstw branzy meblarskiej
w nowoczesny park maszynowy nie idzie w pa-
rze z rozwojem i innowacjami w obszarze za-

yaiia sle perspektywy pokoleniow- wyniiany
zja Ministerstwa Edukacji Narodowej w zakresie
szkolnictwa zawodowego na poziomie zasadni-

czym i érednim. Dramatyczay niedebér absol-

e obnizajacy sie pozior ebsolwentdw szkst

Ryc. 1. Struktura sily roboczej w przedsiebiorstwach branzy
meblarskiej

$rednich, majacych niewyobrazalne trudnosc
w studiowaniu na jakiejkolwiek uczelni technicz-



rozwoju branzy moga by¢ powaznie zagrozone.

Przedstawiona na rycinie 1 struktura wieko-
wa sily roboczej w branzy meblarskiej wskazu-
je na fakt, ze dominujaca grupa pracownikéw
sa obecnie 35 — 45-latkowie, ktérzy w sposéb
naturalny za 20 - 25 lat odejda z branzy a ich
miejsce powinni zajaé obecni 16 — 25-latkowie.
Niestety, populacja tych ostatnich waha sie
w granicach od 8 - 13 proc. ogétu zatrudnionych
w przemyséle meblarskim i nie daje szansy po-

w 50 proc. Przyczyn takiego stanu rzeczy nale-
zy upatrywad w nieracjonalaym ogramiczeniu
przez Ministerstwo Edukacji Narodowej $ciezek
ksztalcenia zawodowego i przesadnym promo-
waniu wyksztalcenia ogélnego. W efekcie, kie-
dy gospodarce potrzebne sa wykwalifikowane
kadry konstruktoréw i technologéw, przedsie-
biorcy wlasnymi sitami przy znaczacych kosz-
tach i niepewnosc w odniesiony sukces musza
edukowa¢ nowych pracownikéw w zakresie, do
ktérego standardowo zobligowane jest szkolnic-
two zawodowe. Konieczne jest zatem pilne prze-
orientowanie systemu szkolnictwa zawodowego
w Polsce oraz $ciste powiazanie liczby absolwen-
téw z planami rozwoju branz i perspektywami
zatrudnienia. Najblizsze 10 lat powinno uply-
na¢ na skonstruowaniu elastycznego systemu
ksztalcenia zawodowego na poziomie $rednim i
zasadniczym, ktéry nie tylko nie ograniczy ab-
solwentom dostepu do uniwersytetéw, ale takze
zainteresowanym zapewni doskonale przygoto-
wanie praktyczne i teoretyczne. Praktyka $red-
nich szkét zawodowych juz dzis powinna zapew-
ni¢ przekazanie uczniom wiedzy wystarczajacej
do samodzielnej obstugi obrabiarek sterowanych

numerycznie, pracy z komputerem w $rodowi-
sku CAD/CAM oraz podstaw zarzadzania proce-
sem produkcyjnym. Wykorzystanie przez praco-
dawce dobrze wyksztalconego technika do prac
zwiazanych bezposrednio z obstuga produkdji,
za$ inzynieréw do zadan rozwojowych i innowa-
cyjnych powinno zapewni¢ istotny wysoki po-
ziom konkurencyjnosci przedsiebiorstwa.
Innym waznym czynnikiem, z jakim nalezy sie
zmierzy¢ w polskim przemysle meblarskim, jest
niski poziom zatrudnienia kobiet. Jak przedsta-
wia to rycina 2, kobiety stanowia zaledwie kilka
procent sposréd ogétu zatrudnionych w branzy
meblarskiej.

Przyczyn trudnosci i powaznych dysproporcji
w zatrudnieniu nalezy poszukiwaé w wielu ob-
szarach zycia. Przede wszystkim w negatywnej,
ale upowszechnionej i utrwalonej opinii o me-
blarstwie jako branzy przestarzalej, brudnej,
nieinnowacyjnej, niedajacej mozliwosci rozwoju
i szans na zrobienie kariery zawodowej. Najcze-
$diej taki wizerunek branzy rysuja sami rodzice,
przestrzegajac swoje nastoletnie pociechy przed
wyborem zawodu stolarza, technika meblowe-
go czy inzyniera meblarstwa. Te nieprzychyl-
na opinie moga zmieni¢ dzialania promocyjne
prowadzone ze strony organizacji statutowo
przygotowanych do upowszechniania edukacji
i rozwoju zawodowego.

Sytuacja na rynku edukacji zawodowej i rynku
pracy zwiazanym z branza meblarska powinny
ulec zmianie mozliwie jak najszybciej. Brak zde-
cydowanych dzialan ze strony wlasciwych urze-
déw panstwowych moze jedynie poglebié kryzys
i sprawi¢, ze Polska utrad prym wsréd lideréw
produkcji mebli.

Procentowy udzial kobiet i mezczyzn w poszczegdlnych obszarach zawodowych
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Ryc. 2. Procentowy udziat kobiet i mezczyzn w poszczegdlnych
obszarach zawodowych
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